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As repercussées da COVID-19, os avangos continuos na tecnologia digital e a intensificacdo do potencial
de procura de aprendizagem centrada no aluno agregam-se para apresentar uma oportunidade, sem
precedentes, para transformar o ensino em sistemas completos.

Ficamos impressionados com os esforcos incansdveis para responder as necessidades de emergéncia dos alunos
e das familias. Somos fortemente incentivados pelo desejo crescente de aproveitar a oportunidade para nos
focarmos no objetivo mais profundo do ensino, por meio de dois pilares: bem-estar e aprendizagem. A
aprendizagem para todos vai gerar um novo interesse e compromisso com a equidade, em que uma populacdo
estudantil diversificada serd atraida para as Competéncias Globais (como os nossos 6 Cs) e aprenderd mais
sobre os seus mundos, ao mesmo tempo que se compromete em construir um futuro melhor para si e para a
humanidade.

Esta enorme mudanga para um sistema de ensino centrado no aluno sera amplificada pela tecnologia
e impulsionada por um ensino repleto de propésito e significado. Temos o prazer de nos juntarmos a Microsoft
para ajudar a acelerar este desenvolvimento.

Michael Fullan e Joanne Quinn
Diretores Globais, Novas Pedagogias para Aprendizagem Profunda
www.npdl.global

Ao longo dos ultimos meses, responsdveis por sistemas de ensino, professores, alunos e familias espalhados
pelo mundo deram mostras de uma incrivel energia, compromisso e flexibilidade na rdpida resposta
a necessidade de mudar para a aprendizagem remota.

Durante esta mudanca, a tecnologia tem desempenhado um papel fundamental ao permitir que os alunos
se mantenham ligados, empenhados e motivados. Professores espalhados pelo mundo estdo seguindo este
caminho de aprendizagem nas suas turmas, através da integrac@o de video, da aprendizagem baseada em
Jjogos e de potentes ferramentas de colaboracdo nas suas aulas virtuais. Os alunos tém a oportunidade de
desfrutar de um novo tipo de aprendizagem, que terd um impacto importante e duradouro. Os responsdveis
pelas instituicbes compartilharam conosco que a mudanga para um ambiente online era mais do que passar
a dar aulas remotas. Era implementar solucdes que permitiam o bom funcionamento dos departamentos e que
evoluissem para acompanhar as necessidades em constante mudanca dos alunos e colaboradores. Mesmo com
todo este trabalho incrivelmente rapido, os administradores e responsdaveis reconhecem que estdo entrando
em um territério desconhecido, e que ainda ha muito o que fazer para assegurar que todos os alunos possam
participar.

Na preparacdo do préximo ano letivo, e sequintes, os responsaveis pelos sistemas de ensino, os professores, os
funciondrios, os alunos e as familias vao aplicar aquilo que aprenderam neste processo e trabalhar em conjunto
para planejar e dar forma ao futuro do ensino.

Este documento, criado em colaboracGo com os visiondrios globais da New Pedagogies for Deep Learning,
explora o presente, o futuro a curto prazo e o futuro a longo prazo no panorama do ensino em constante
mudanca. Esperamos que este material contribua para o debate atual sobre a mudanca repentina do ensino
tradicional para o ensino remoto e, finalmente para a nova abordagem do ensino hibrido, seja pertinente
no seu planejamento ao regresso a escola, e para o futuro.
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Diretora Geral, Microsoft Educacao
https://www.microsoft.com/pt-br/education
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A reinvencao da educacao:
o futuro da aprendizagem

A pandemia trouxe grandes impactos a todos os setores da sociedade e revelou as suas falhas,
sobretudo em nossos sistemas de ensino. A reacdo a crise gerou algumas respostas
impressionantes por parte das pessoas e de pequenos grupos, sendo os professores os primeiros
a avancgar para servir as suas comunidades. Em alguns casos, as parcerias publicas e privadas
preencheram as lacunas. Alguns sistemas de ensino conseguiram oferecer rapidamente
experiéncias de aprendizagem remota, mas a maioria teve dificuldades em satisfazer as
necessidades de todos. A equidade, o acesso e a capacidade ficaram aquém do desejado. Antes da
pandemia, muitos sistemas de ensino estavam estagnados e isso colocou em evidéncia a
necessidade de fazer mudancas estruturais.

Com esta disrupcdo, reconheceu-se que o papel vital das escolas vai além do ensino. As
suas funcdes comunitarias e de cuidado sdo essenciais para uma sociedade saudavel. A medida
que enfrentamos os problemas da reabertura das escolas neste tempo de incerteza, temos que
aproveitar a oportunidade para refletir sobre o que aprendemos e sobre o que é mais importante.

Os desafios apontados durante esta disrup¢do ndo devem surpreender ninguém. Durante a Ultima
década, o empenho dos alunos sofreu uma grande queda.1 O sentimento de esperanca dos alunos
diminuiu.2 Quase um em cada cinco alunos nédo atinge um nivel minimo basico de competéncias
funcionais na sociedade atual. Além disso, muitos sistemas de ensino ndo acompanharam o ritmo
dos avangos tecnoldgicos e as escolas ndo proporcionaram acesso generalizado as ferramentas
digitais. Quando a pandemia chegou, 1 em cada 5 alunos ndo tinha acesso a Internet ou a um
dispositivo de apoio durante o confinamento.3 Esta disrupgdo revelou sistemas de ensino com
graves problemas de preparagao para apoiar todos os alunos. Dizendo de uma forma clara: chegou
o momento de fazer do ensino um instrumento para o bem individual e da sociedade.

Como vamos responder? Simplesmente reagimos a esta situacdo ou aproveitamos esta
oportunidade para transformar o préprio sistema de ensino? A questao que se coloca é sobre o que
serd mais atraente: voltar ao status quo ou aproveitar a oportunidade para ajudar os alunos a se
tornarem competentes agentes da mudanca e conhecedores de aprendizagens mais profundas? O
nosso argumento é que as solucdes estdo a nossa frente. Temos a oportunidade de gerir de forma
criativa os problemas imediatos, enquanto construimos uma ponte para um sistema de ensino
reinventado.

Esta estratégia tem trés fases.

Fase 1: Disrupcao identifica as respostas iniciais e as ligdes aprendidas durante os primeiros meses
da pandemia.

Fase 2: Transicao descreve como navegar no planeamento para a reabertura, num momento
em que a pandemia ainda esta gerando incerteza.

Fase 3: Reinventar estabelece as perspectivas para uma abordagem educativa que permite a todos
os alunos prosperar e prepara-los com as competéncias para enfrentarem a ambiguidade e a
mudanca. Esta fase tira partido das melhores abordagens tradicionais, das praticas inovadoras e
dos insights da aprendizagem remota para dar forma a novos modelos de aprendizagem hibrida
flexiveis e ageis.
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Fase 1 Disrupcao Fase 2 Transicao Fase 3 Reinventar
A Mudanga para para a Reabertura o Ensino

a Aprendizagem Remota das Escolas

Navegar nas Zonas Gerir as estruturas, Criar um sistema de
de Disrupgéo: 0s processos e as decisdes aprendizagem hibrida,
Instavel - Aprendizagem - necessarias para reabrir profunda, agil,

as escolas. inovadora e orientada

Crescimento
para o futuro.

Em cada uma destas trés fases, realcamos a forma como as novas abordagens poderiam permitir
que o bem-estar, a equidade e a aprendizagem de qualidade (aprofundada) florescessem.

Para concretizar esta melhoria, é essencial adotar uma mentalidade de inovacdo. Teremos de
estar abertos para repensar e criar um novo futuro poderoso que va ao encontro das
necessidades de todos.

Fase 1 Disrupcao:
A Mudanca para a Aprendizagem Remota

Navegar na Disrupcao

Nem todas as pessoas ou todos os sistemas de ensino tiveram a mesma experiéncia quando
enfrentaram essa mudanca abrupta. Alguns sistemas de ensino contavam com uma infraestrutura
tecnolégica e de colaboracdo mais forte que os ajudou a dar uma resposta mais rapida, enquanto
outros tiveram dificuldades em encontrar o caminho certo.

O nosso sucesso fol impulsionado pela preparacdo dos nossos colaboradores para
se adaptarem e inovarem no contexto em que hoje nos encontramos... A crise

da Covid-19 é uma situacdo lamentdvel, mas a boa noticia é que 0s Nossos
professores e colaboradores ja estavam capacitados e conseqguiram se adaptar.

Phil Neufeld, Diretor do agrupamento escolar em Fresno, Califérnia, E.U.A.

Quando analisdmos as respostas dos sistemas de ensino a esta emergéncia global, identificAmos
trés zonas pelas quais as pessoas e os sistemas passaram enquanto navegavam na Fase
de Disrupcdo. Vamos chamar de: Zona de Instabilidade, Zona de Aprendizagem e Zona de
Crescimento. As zonas ndo sdo finitas ou continuas, e podem ndo ser sequenciais. A Zona
de Aprendizagem proporciona insights sobre como avancar durante a disrup¢do. A Zona
de Crescimento inclui as ideias sobre como abordar a fase de Transicdo de reabertura
das escolas. Estas fases descrevem o foco e as respostas diante da crise na fase inicial.
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Navegar na
disrupcao

Com a mudanca das circunstancias, as pessoas, as escolas e os sistemas de ensino podem avancar
e recuar nas zonas, a medida que melhoram os seus conhecimentos e a situacdo muda. O poder
da metéfora das zonas reside na capacidade de oferecer uma lente para as pessoas e os sistemas
de ensino reconhecerem o momento pelo qual estdo passando e tomarem as medidas necessarias.

Figura 1. Navegar na Disrupcaos
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A Zona de Instabilidade

Na Zona de Instabilidade, o impacto e a enormidade da mudanga poderdo ser esmagadores.
As emocgdes estdo a flor da pele e as respostas estdo focadas na resolucdo dos problemas
estruturais e processuais imediatos. E essencial dar uma resposta rapida quando é preciso fornecer
refei¢des, entregar dispositivos e proporcionar conectividade em zonas desfavorecidas. Em termos
de pedagogia, a aprendizagem online na zona de instabilidade é mais parecida com as praticas
tradicionais orientadas para os conteldos e centradas no professor.
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Figura 2. Monitoramento global dos fechamento
de escolas causados pela COVID-19
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No pico da pandemia, 1,6 mil milhdes de alunos deixarem de frequentar a escola.s Esta foi uma
mudanga abrupta e sem precedentes, que obrigou os decisores politicos e os profissionais a
fazerem grandes esforcos para proporcionarem uma forma segura e agil do ensino a distancia. A
aprendizagem remota foi a solugdo répida. A falta de acesso e de conectividade significava que os
alunos ficariam privados de ensino durante as semanas de confinamento. Por exemplo, segundo o
PISA, pouco mais de dois ter¢os dos alunos de 15 anos de idade nos paises da OCDE estavam
matriculados em escolas onde os dispositivos digitais tinham capacidade informatica suficiente.
E, em média, nem sequer metade das criancas de 15 anos de idade frequentavam escolas possuiam
uma plataforma eficaz de apoio a aprendizagem online. Nessas escolas, a maioria dos diretores
considerava que os seus professores tinham as competéncias técnicas e pedagdgicas necessarias
para integrarem dispositivos digitais no ensino.s

Alguns sistemas de ensino com experiéncia em oferecer e ministrar o ensino online fizeram a
transicdo para a aprendizagem remota com pequenos problemas. Muitos trabalharam
rapidamente para dar aulas pela televisdo, pelo radio ou através de pacotes de materiais de
aprendizagem em papel. Os setores da tecnologia e das comunicacdes redefiniram rapidamente as
suas prioridades para apoiarem o setor do ensino. Alguns agrupamentos escolares redirecionaram
recursos para a aquisicdo e distribuicdo de dispositivos, sobretudo para aqueles que
mais precisavam. Em alguns casos, foram colocados autocarros em circulagdo em bairros mais
carentes para fornecer rede Wi-Fi aos alunos que mais precisavam.

Para além das caréncias tecnoldgicas generalizadas que dificultavam a aprendizagem para todos,
este periodo também veio mostrar que a tecnologia digital, por si s6, ndo conseguia substituir o
impacto pedagogico e social dos professores. Os pais reconheceram que a profissdo de professor
nao é tao simples como parece. Os professores também desempenham um papel vital como elos e
construtores de relagdes. Acredita-se que, durante a pandemia, asoliddo e a depressdo
aumentaram entre os jovens. Como resposta, os professores adotaram a tecnologia para manter o
contacto com os alunos e as familias.
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Numa altura em que o mundo se depara com esta mudanca sem precedentes,
nunca foi téo valorizado o papel fundamental que as escolas desempenham
no apolio a saude e ao bem-estar dos alunos e de toda a comunidade escolar,
através de programas escolares da promocdo da saude e do bem-estar.7

A Zona de Aprendizagem

Na Zona de Aprendizagem, e com os procedimentos iniciais implementados, os sistema de ensino
comecam a avaliar e a resolver os problemas de bem-estar e equidade. Também comecam a ter
em consideragdo varios fatores, bem como a oportunidade de refletir sobre a possibilidade de
mudar da sobrevivéncia para a navegagdo no novo ambiente remoto.

Esta mudanca de énfase é evidente no estudo da OCDE Quadro orientador de resposta educativa
a Pandemia de COVID-19 de 2020, que inclui as respostas de 98 paises.s O relatério revela algumas
das consideracdes e respostas prioritarias dadas enquanto os sistemas de ensino procuravam criar
uma "nova normalidade". Estes foram os problemas identificados como os mais complexos pela
maioria dos entrevistados:

e assegurar a continuidade da aprendizagem académica pelos alunos,

e apoiar os alunos que nao tém as competéncias para o estudo independente,

e assegurar a continuidade e a integridade da avaliacdo da aprendizagem dos alunos,

e assegurar o suporte aos pais para que eles possam apoiar a aprendizagem dos alunos, e
e assegurar o bem-estar dos alunos e dos professores.
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Figura 3: Qual a importancia das seguintes prioridades
educativas na resposta a crise?

M Nio respondeu M Nio muito importante M Algo importante Muito importante

11 42 91 186
Assegurar a continuidade da aprendizagem académica pelos alunos
18 55 120 137
Dar apoio profissional e aconselhamento aos professores
23 51 123 iz
Assegurar o bem-estar dos professores
15 61 81 173
Apoiar os alunos que nao tém as competéncias para o estudo independente durante a crise
23 58 96 153
Assegurar o bem-estar dos alunos
15 69 113 =S
Assegurar o apoio aos pais e cuidadores para estes poderem apoiar a aprendizagem dos alunos
18 76 126 110
Assegurar a continuidade/integridade da avaliacdo da aprendizagem dos alunos
18 83 112 17
Rever a politica de transicdo graduacao/classificagdo para permitir a progressao dos alunos
27 90 80 133
Assegurar cuidados médicos aos professores afetados pela Covid-19
15 103 110 102
Definir novas prioridades curriculares durante a crise
25 98 79 128
Assegurar cuidados médicos aos alunos afetados pela Covid-19
23 111 101 95
Assegurar a prestacdo de outros servigos sociais aos alunos
22 158 59 91
Assegurar a distribuicdo de alimentos aos alunos
241 49 13 27
Outro, especificar
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Iniciativa de Inovacdo no Ensino Global em Harvard e Avaliacdo Rapida da OECD a Resposta do Ensino a COVID-19. 18-27 de marco
de 2020

A par disto, os professores e os responsaveis politicos reconheceram que estes problemas
nao seriam resolvidos facilmente. As barreiras incluiam:

a disponibilidade de infraestruturas tecnoldgicas,

enfrentar os desafios relacionados com o bem-estar emocional dos alunos,
e procurar o equilibrio entre as atividades digitais e as atividades longe das telas, e
e gerenciar a infraestrutura tecnoldgica.
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Figura 4: Qual o grau de dificuldade da resposta
as seguintes prioridades?

Il Nio respondeu M Nao é muito dificil M Um pouco dificil Muito dificil
12 15 96 207
Assegurar a continuidade da aprendizagem académica pelos alunos
16 18 94 202
Apoiar os alunos que ndo tém as competéncias para o estudo independente/online
18 26 136 150
Assegurar o apoio aos pais e cuidadores para estes poderem apoiar a aprendizagem dos alunos
18 28 130 154
Assegurar a continuidade/integridade da avaliacao da aprendizagem dos alunos
15 44 145 126
Definir novas prioridades curriculares durante a crise
21 42 126 141
Assegurar o bem-estar dos professores
19 44 143 124
Dar apoio profissional e aconselhamento aos professores
24 40 108 158
Assegurar o bem-estar dos alunos
22 42 141 125
Rever a politica de transigdo graduacéo/classificacao para permitir a progressao dos alunos
24 80 115 111
Assegurar a prestacdo de outros servigos sociais aos alunos
26 87 81 136
Assegurar cuidados médicos aos professores afetados pela Covid-19
27 87 84 132
Assegurar cuidados médicos aos alunos afetados pela Covid-19
25 115 92 98
Assegurar a distribuicdo de alimentos aos alunos
254 40 ] 26

Outro, especificar
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Iniciativa de Inovacdo no Ensino Global em Harvard e Avaliagcdo Rapida da OECD a Resposta do Ensino a COVID-19. 18-27 de marco
de 2020

A crise da COVID-19 veio aumentar a importancia da tecnologia digital. No entanto, as escolas e os
agrupamentos escolares mais ageis tém conseguido ir além do simples aumento da importancia
da tecnologia digital: o aumento do impacto.

Em Hong Kong, a English Schools Foundation (ESF) tinha uma ideia para a aprendizagem profunda
e para uma solida plataforma tecnolégica. A medida que avancavam na fase de disrupcéo,
constataram que a qualidade da aprendizagem ndo dependia do facto de o meio ser digital, mas
sim "COMO" a utilizagdo do ambiente digital mudou de um simples sistema de transmissédo para
um mecanismo robusto de desenvolvimento cultural e reforco dos lacos sociais.
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'O nosso momento Eureka! aconteceu quando passamos de marcar o passo para
comecgar a correr: a tecnologia era mais do que um mecanismo de transmissdo.
Permitiu a colaboragdo, a comunicacdo e a liga¢do"

Os professores que adotaram estas vertentes da tecnologia digital consequiram
proporcionar experiéncias de aprendizagem mais profundas e obtiveram melhores
resultados dos seus alunos." Trish Oliver, ESF

A Zona de Crescimento

Quando os processos estabilizam, alguns sistemas de ensino ficam prontos para avangar para
a Zona de Crescimento. Os sistemas de ensino aproveitam a oportunidade para refletir mais
profundamente sobre o que se esta aprendendo durante a disrupcao. Assim, poderao obter esses
insights para desenvolver modelos de aprendizagem quando as atuais restricdes forem relaxadas.
A Zona de Crescimento representa o inicio da transformacdo que debatemos na Fase Trés:
Reinventar o Ensino.

Na Zona de Crescimento, os sistemas de ensino reconhecem que ja nao estao trabalhando numa
solugdo temporaria ou pontual. Até surgir alguma forma de tratamento, vacinas ou testes em
grande escala que estejam disponiveis para todos, é essencial dispor de ambientes de ensino fisicos
e online. Torna-se evidente que a tecnologia é uma parte crucial da solu¢do durante a disrupcao.
O que emerge é um reconhecimento de que chegou o momento de ir mais além de uma
combinagdo de ensino tradicional e online, ambos num ambiente fisico: é preciso algo mais.

O modelo hibrido combina o melhor da aprendizagem em ambiente escolar e do ensino
a distancia, com interacao digital. E mais do que uma solucio rapida. E uma forma de
melhorar e acelerar a aprendizagem ao proporcionar abordagens centradas no aluno
para ir ao encontro das suas necessidades diversificadas.

Avancar para além da zona de crescimento coloca problemas adicionais que vdo exigir inovacao
para planejar a reabertura das escolas e a agilidade da resposta a um novo surto. Teremos de
enfrentar novas questdes prioritarias: salde, seguranca, bem-estar, aprendizagem de qualidade,
equidade e tecnologia.

Os professores e 0s responsaveis que conseguiram superar a Zona de Crescimento partilharam
algumas importantes licdes aprendidas. O que descobriram era tdo importante que ndo queriam
voltar ao status quo:

e O reconhecimento de que o bem-estar era uma pré-condigdo essencial para aprender

e A passagem da tecnologia de veiculo de entrega/transmissdo para um mecanismo
de colaboracao, reforco dos lagos sociais e desenvolvimento cultural

e A autorregulagdo e "aprender a aprender" enquanto determinantes fundamentais para
a motivacao, o empenho e o sucesso dos alunos

e Os alunos com maior escolha e possibilidade de se expressarem superaram as expectativas
e encontraram formas de serem autossuficientes e colaborarem com os outros.

e A colaboragdo entre professores e responsaveis prosperou porque o objetivo era claro

e Naauséncia de exames finais, os sistemas de ensino basearam-se nos critérios profissionais
dos professores e dos responsaveis

A reinvencao da educacdo | O futuro da aprendizagem
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A medida que os sistemas de ensino avancavam nas trés zonas de Disrupcéo, alguns entraram em
modo de sobrevivéncia, enquanto outros obtiveram insights importantes sobre os seus sistemas,
alunos e professores. Aqueles que dedicaram algum tempo a refletir sobre o que se aprendeu sobre
a equidade, o bem-estar e a aprendizagem, comecaram a inovar e a encarar a transicdo para a
reabertura como uma ponte para revitalizar o ensino. Muitos constataram que a tecnologia era um
potencializador fundamental para a aprendizagem durante a fase de Disrupcdo e que também
devia desempenhar um papel crucial na melhoria da qualidade da aprendizagem num modelo
hibrido.

Na Fase Dois, a Fase de Transicdo, avaliamos a forma de reabrir escolas tendo presente uma
aprendizagem de qualidade, o bem-estar e a equidade. Com a abordagem certa, a fase de Transi¢do
pode resolver as necessidades de curto prazo, ao mesmo tempo que da os primeiros passos para
aquela que pode ser uma profunda reformulacdo em prol do bem individual e da sociedade.

Fase 2 - Transicao: Reabertura das Escolas

O desafio da reabertura das escolas é complexo. A realidade da resposta as necessidades em
matéria de Salude e Seguranga, com atencdo especial aos desfavorecidos e marginalizados como
resultado do colapso econémico, sdo desafios suficientemente complexos de gerir. Se a tudo isso
se juntar a prioridade de regenerar um sistema de ensino estagnado, a tarefa parece impossivel.
Nesta secdo, tentamos dividir este processo em secdes geriveis e praticas.

Durante uma pandemia imprevisivel, ndo ha uma formula para a reabertura das escolas.
Seja nas escolas, nos agrupamentos escolares ou a nivel de politicas, serd necessaria uma
adaptacdo constante para responder a trés questdes interligadas:

e Bem-estar
e Aprendizagem de qualidade
e Seguranca e operacdes

No entanto, antes de aprofundar estas trés questdes, tenha em mente que esta mudanca complexa
exigird que os responsaveis exercam inteligéncia contextual e emocional nas trés questdes
interligadas.

Ter em conta o Bem-Estar

Seja na gestdo das operagdes ou na abordagem ao programa de aprendizagem, os responsaveis
nao devem esquecer que este periodo representa mudancas e perdas profundas, seja para adultos
ou para criancas. Devem ser levados em consideracdo os impactos de uma economia debilitada,
dainseguranca alimentar, do desemprego generalizado, da instabilidade na habitacdo, do aumento
da mobilidade, do aumento do abuso e dependéncia de substancias, tudo isso com os servicos de
saude e os servicos sociais sobrecarregados. Nao podemos subestimar a forma como estes fatores
afetaram as pessoas que estao vivendo esta disrupcao. A pressa para reabrir sem dar resposta aos
traumas e as necessidades de bem-estar vao exacerbar uma situacdo ja tensa por si propria.
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Sabemos que a mudanca afeta cada um de forma diferente. Tenha em consideracdo estas
realidades na reabertura das escolas:

e Cada um de nés foi afetado de formas ainda por conhecer. Este autoconhecimento
acontecera em momentos diferentes e de forma diferente para cada um de nos.

e Parta do principio de que as pessoas nao estdo no seu melhor momento.
Modere as suas expectativas com empatia e paciéncia

e Nao saberemos do que é que as pessoas precisam enquanto nao lhes
perguntarmos. Mesmo assim, as préprias pessoas poderao nao ter nocdo
do que é que precisam. Saiba que ndo ha uma solugéo universal.

e Asituacao continuara a ser dinamica, tal como as pessoas a quem servimos:
o seu bem-estar ndo esta num estado fixo.

Refletir sobre as licbes aprendidas

A medida que os sistemas de ensino se preparam para a reabertura, recomendamos que as escolas
e 0s agrupamentos escolares se empenhem num processo de reflexdo para identificarem os pontos
fortes, as necessidades e as lacunas do sistema. Isto vai permitir-lhes conceber estruturas, processos
e politicas de apoio a aprendizagem e a comunidade que servem. O recurso a perguntas como as
apresentadas abaixo pode ajudar a obter informacdes essenciais de apoio ao planejamento. A
adocdo do ponto de vista da equidade, do bem-estar e da aprendizagem de qualidade podera
ajudar a focar a investigacdo nas causas primordiais.

Figura 5. Protocolo de Reflexdo: O que foi revelado durante a aprendizagem remota?

Processo de Reflexdo

Decisdes filtradas através das lentes da
Equidade, Bem-estar e Aprendizagem

de Qualidade Seguranga e Operagoes Aprendizagem

1. Como é que estamos? Alunos, » Espaco fisico * Avaliar as
professores, responsaveis, familias e saude necessidades

2. O que aprendemos sobre os + Preparagao SSSISEIGOIondl
nossos alunos? do pessoal * Avaliar as

3. O que aprendemos sobre os A necessidades de
nossos pais/familias? politicas aprendizagem

4. O que aprendemos sobre os ot « Identificar as

I ?
. r(r)ossos S|sterrc;as. e + Tecnologia lacunas
. Quem aprendeu bem durante esta . 5

fase? po?qué? Ll b + Planear a expressao

6. Quem teve mais dificuldades? * Comunicacao glz:gcolha do
E porqueé? « Parcerias comunitérias

« Desenvolver
competéncias

7. Quais as lacunas na
aprendizagem?

8. Quais as competéncias mais Uteis
para os alunos durante este
periodo?

9. Quais as competéncias mais Uteis
para os professores?

10.Como € que a tecnologia
ajudou/dificultou? Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Todos os direitos reservados.

11.Quais foram os pontos positivos?

12.Que comunicagées funcionaram
melhor?
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As perguntas de reflexdo servem para identificar os problemas e as oportunidades durante
a transicdo e também para o futuro. Com prioridade a equidade, ao bem-estar e a aprendizagem
de qualidade, as lacunas do sistema de ensino serdo identificadas e abordadas. Por exemplo,
quando perguntamos "Quem teve mais dificuldades?", poderao ser identificados subgrupos, como
os alunos vulneraveis, os alunos migrantes e os alunos com necessidades especiais. Recomendamos
que, para além da identificacdo desses grupos, procure compreender por que motivo sdo
vulneraveis. Perguntar "porqué" mostra uma série de causas diferentes, incluindo deficiéncias
dentro dos préprios sistemas de ensino. S6 quando compreendermos as nossas deficiéncias
podemos comecar a transforma-las.

Confira mais alguns exemplos:

e Constatamos que 40% dos alunos migrantes ndo fizeram login. Por qué? O problema
podera ser de equidade, uma vez que poderdo ndo ter tido conectividade ou acesso a
ferramentas digitais, ou podera ter sido o bem-estar o determinante, uma vez que nao
tinham as necessidades vitais basicas. O ponto de vista da equidade podera levar ao
reforgo das estruturas de conectividade e dos dispositivos, mas o ponto de vista do bem-
estar exige a intervencao dos servigos sociais.

e Concluimos que 55% dos alunos com necessidades especiais identificadas ndo concluiram
o trabalho. Por qué? Podemos concentrar-nos no impacto da qualidade da aprendizagem,
no empenho ou na falta de competéncias de aprendizagem independentes, ou na
confianga. Se colocarmos novamente a pergunta - porque motivo ndo estdo empenhados
- podemos levar em consideracdo a segmentacdo dos conteldos, a estrutura da
aprendizagem ou as estruturas de suporte que ndo estavam implementadas.

A identificacdo das tendéncias e a procura dos seus motivos subjacentes poderad revelar
0s passos criticos seguintes. Utilize as perguntas de reflexdo antes da reabertura das escolas
para compreender os problemas subjacentes mais profundos e evitar solucdes superficiais
que poderdo afetar ainda mais aquela que ja é uma situacao fragil.

Gerir a seguranca e as operacgoes

Este documento ndo nos permite descrever os inimeros problemas envolvidos na reabertura das
escolas e dos sistemas escolares, mas incluimos a Ferramenta para a Reabertura das Escolas
(Apéndice 1) para o ajudar aconceber um plano adaptado ao seu contexto especifico. As
perguntas vao orienta-lo na avaliacdo das estruturas, dos processos e das politicas para conceber
um plano abrangente e flexivel que aborda os problemas de seguranca e operacionais e assegura
que os problemas da aprendizagem, da equidade e do bem-estar foram enderecados.

Liderar o Programa de Aprendizagem

Podera haver uma tendéncia para ignorar o programa de aprendizagem e para se preocupar com
a salde e a seguranca. Isto é feito por nossa conta e risco. E essencial que se considerem formas
de melhorar a aprendizagem no inicio da Fase de Transicdo. Antes de nos concentrarmos na
disponibilizacdo dos conteldos, hd uma série de aspetos a ter em consideragao para disponibilizar
e melhorar a aprendizagem durante esta fase de Transicao.

Existe um “aprendizado” associado a pandemia que tem circulado nas redes sociais: Maslow antes
de Bloom. Temos de reabrir as escolas no pressuposto de que muitas criangas sofreram algum
isolamento social. Muitas se sentiram sozinhas, uma vez que tém estado afastadas dos amigos
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ha varios meses. A maioria manifesta alguma ansia de contato social. Ndo sabemos como que as
relagdes entre as criangas continuaram online, se estagnaram ou quebraram.

Os professores podem estimular estas relacdes sociais ao:

e facilitarem o contacto e as conversas

e recriarem as normas que permitirdo aos alunos se sentirem psicologicamente seguros num
ambiente de aprendizagem otimista e eficaz

e convidarem cada aluno a mostrar o seu ponto de vista ao colocar perguntas abertas
para que cada um se sinta parte da comunidade de aprendizagem

e darem formacéo os colaboradores, pais e alunos em aspetos relacionados com os possiveis
traumas sofridos, para permitir que todos os membros da comunidade escolar reconhecam
e respondam de forma consciente neste contexto atual

e designarem um adulto responsavel para desenvolver uma relacdo com os alunos
com vulnerabilidades identificadas

Os alunos nao aprendem quando se sentem desconfortaveis, nem contribuem quando
se sentem inseguros. Como é sabido, "A emocao é a chave da motivacdo, da cognicido e da
atencao."s Por isso, a prioridade dos professores deve ser a criacio de um ambiente focado
no bem-estar e no sentimento de pertencimento para todos. Em poucas palavras, o bem-
estar e a aprendizagem de qualidade estao intimamente ligados.

Devemos ter em conta que, quando regressarem a escola, os alunos terdo necessidades diferentes
das que tinham da ultima vez que a turma esteve junta. Os pressupostos sobre aquilo que eles
precisam poderdo ndo ser os exatos. Muitos poderdo ter lacunas na aprendizagem e outros terao
fatores de stress emergentes que afetardo a capacidade de se envolverem cognitivamente. E outros
ainda poderdo ter crescido de formas que ndo poderiamos prever. Durante a reabertura das
escolas, serdo necessarias praticas de avaliagio que ddo prioridade ao bem-estar
emocional. Apresentamos algumas recomendacdes:

e Tome as devidas cautelas com os questionarios e os exames de avaliacdo que aumentem
o stress de alguns alunos g, por isso, que nao oferecam indica¢des relevantes ou exatas ao
professor

e Pondere recorrer a avaliacbes de aprendizagem formativas e pouco intimidantes para
identificar os pontos fortes e as necessidades dos alunos

e Promova as entrevistas que convidem os alunos e as familias e expressarem o seu ponto
de vista. Estas estratégias mais avangadas vao envolver de forma positiva as opinides dos
alunos e revelar insights imprevistos.

Tenha também em consideracdo que, durante varios meses, muitos alunos desfrutaram de alguma
autonomia em casa. Muitos tiveram a liberdade de escolher quando queriam aprender, se
movimentar, e como geriam o préprio tempo. Alguns recorreram a jogos na busca dos seus
proprios interesses. Outros desistiram totalmente da aprendizagem. Seria sensato da parte
do professor avaliar as proprias praticas de ensino na medida em que possam aumentar
a flexibilidade, a capacidade de escolha e a possibilidade dos alunos se expressarem. Confira
algumas formas simples de fazer:
e Convidar os alunos a compartilharem experiéncias positivas durante o periodo da
pandemia. O que aprenderam? O que aprenderam sobre si proprio? O que faz vocé se
sentir grato?

e Descentralizar a sala de aula ao retirar a énfase do professor e coloca-la nos alunos
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e Promover a colaboragdo entre os alunos. Quando os alunos trabalham em grupo, ha mais
flexibilidade, sdo ouvidas mais opinides e as criancas menores podem se movimentar mais
a vontade.

e Incorporar op¢Oes nas tarefas e nas atividades em sala de aula
e Organizar a sala de aula para permitir que os alunos se movimentem

e Criar uma forma discreta para os alunos compartilhem suas vulnerabilidades
ou preocupacdes
e Permitir que os alunos facam sugestdes sobre o que querem aprender e como

Dada a natureza dinamica da pandemia, podemos ter que antecipar as flutua¢des da frequéncia.
A maioria dos professores se sente confiante em ensinar os alunos na sala de aula presencial
tradicional. No entanto, o ensino de qualidade que procura o bem-estar e a equidade, com alguns
alunos presentes e outros em casa, deixard a maioria dos professores sem as competéncias
necessarias e inseguros. O que aprendemos na fase da Disrupgao foi que a pedagogia tradicional
ndo se aplica diretamente no ambiente digital. Este é o momento de ajudar os professores em
como envolver os alunos quando estdo online e promoverem a aprendizagem aberta
para fomentar a curiosidade, a criatividade e a colaboracao.

I[ronicamente, este periodo de transicdo poderd proporcionar a dinamica necessaria para
transformar o sistema de ensino. Este € o momento de suspender as praticas e as crencas que
marginalizam os alunos. Nunca haverda um momento propicio para resolver as falhas que tém
atormentado os sistemas de ensino ha vérios séculos. E, apesar da longa lista de tarefas logisticas
que a reabertura exigira, também sera necessario dar prioridade a reformulacao da aprendizagem
e a procura do bem-estar. Se os alunos, colaboradores e pais regressarem ao ambiente escolar
ansiando por uma situacdo "normal", estardo determinados a recriar o passado. O status quo exerce
uma atracdo gravitacional que resiste a mudanca. Se queremos abandonar o passado, devemos ser
claros em relacdo ao que queremos para o nosso futuro. Como sera esse futuro e os motivos pelos
quais valerdo a pena serem abordados, veremos a seguir.

Fase 3 - Reinventar: Aprendizagem profunda
orientada para o futuro

Mesmo antes da pandemia, j& se preparava um novo sistema de aprendizagem. O sistema
de ensino atual estava estagnado e a pandemia exp6s com toda a nitidez a nossa incapacidade
sistémica para otimizar a utilizacdo da tecnologia e assegurar uma verdadeira equidade, bem-estar
e qualidade de aprendizagem. A reforma do ensino tem estado no topo da agenda de muitos
sistemas de ensino, mas se tem focado de uma forma redutora na alfabetizacdo, na aplicacdo de
conceitos numéricos simples e na conclusao do ensino secundario, sem abordar as necessidades
holisticas dos alunos numa sociedade global cada vez mais imprevisivel. A aprendizagem de
qualidade deve ser desenvolvida tendo em conta os interesses dos alunos nas seguintes dimensoes:

e Relacdo com o propdsito e o significado

e Desafiar os alunos para terem expectativas elevadas

e Propor objetivos de aprendizagem que vao além do basico
e Utilizar pedagogias engajaveis

o Desenvolver relagdes e o sentimento de pertencimento

e Proporcionar oportunidades para contribuir para o mundo
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Vemos pequenos focos desta reforma, potencialmente poderosa, em todo o mundo com alguns
exemplos assinalaveis na nossa rede global: New Pedagogies for Deep Learning (NPDL). Esta
combinagdo de preparacdo para a mudanca e urgéncia decorrente da atual crise tem o potencial
de mudar o sistema de ensino da "escolarizacao" desatualizada para a "aprendizagem" orientada
para o futuro, e tirar o ensino da sala de aula e leva-lo para o mundo.

O agrupamento escolar Alpine School District em Utah, E.U.A., respondeu com
agilidade ao mudar, em uma tnica semana, para a aprendizagem totalmente hibrida
para 85 mil alunos. Trés condicbes permitiram esta resposta rapida:

e Tinham uma visdo totalmente clara da aprendizagem profunda
e Assuas plataformas ja eram utilizadas e eram familiares
e Tinham investido no desenvolvimento da capacidade

O seu sucesso esteve relacionado sobretudo com o primeiro ponto: uma visao
do futuro centrada no aluno.

O fator digital por si s6 ndo foi o impulsionador. O agrupamento de Alpine adotou 3 outros
elementos chaves na estruturacdo da aprendizagem: Parcerias de Aprendizagem, Ambientes
de Aprendizagem e Praticas Pedagdgicas. Os quatro elementos tinham constituido a espinha
dorsal da estrutura da aprendizagem em todo o agrupamento nos 18 meses anteriores. Com
a crise, foi para eles evidente que estes quatro elementos, apesar de terem um contexto
necessariamente diferente, deviam continuar a servir de base para uma aprendizagem de
qualidade. Inerentes a estes quatro elementos estdo também os principios do bem-estar

e da eauidade, intearados explicitamente nas 6 Competéncias Globais.

Refletir e Reinventar

Esta pandemia ampliou a pergunta sobre o tipo de aprendizagem que é necessario em 2020 e no
futuro. Para reinventar a aprendizagem, precisamos refletir sobre aquilo que sabemos sobre a
aprendizagem, os nossos alunos, o novo papel da tecnologia e a complexidade de um futuro
desconhecido. Sdo seis as perguntas que podem promover uma reflexdo profunda e serem
utilizadas para envolver todos aqueles que precisam fazer parte da solucdo: alunos, pais, familias,
professores e parceiros da comunidade. Mas o essencial é aproveitar esta oportunidade para fazer
as perguntas dificeis sobre o seu sistema de ensino, debater as possibilidades e tomar medidas
para um futuro novo e melhor.

1. Quais os conhecimentos, competéncias e atributos que os nossos alunos precisam para
prosperar neste mundo complexo?

Qual o tipo de aprendizagem necessario para esta complexidade atual e futura?
Como podemos garantir a equidade?

2.

3.

4. Como podemos contribuir para o bem-estar?

5. O que aprendemos com a aprendizagem remota?
6.

Como podemos aproveitar melhor a tecnologia para a aprendizagem no futuro?

O modelo escolar predominante foi desenvolvido baseado em dois conceitos de organizagao
(e confinamento): o tempo (quando as criangas aprendem) e o espaco (onde aprendem). Estes dois
conceitos foram Uteis nos séculos XVIIl e XIX, mas a disrupcdo da COVID-19 tornou-os redundantes.
Os alunos podem aprender e demonstrar esta aprendizagem sem espacos fisicos. Com a
aprendizagem digital e profunda, os alunos podem aprender onde quer que estejam e sempre que
estiverem prontos.
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"De acordo com as minhas observagées, os alunos mudaram naturalmente para as
relacbes humanas e para o desejo de gjudar os outros durante a pandemia. A
eliminagéo do hordrio escolar tradicional deu-lhes mais oportunidades para se
concentrarem nas suas paixées, que para muitos incluia encontrar formas de ajudar
os outros na sua familia ou na comunidade."

Tom D’Amico, Diretor Adjunto, Ottawa Catholic School Board

A literatura tem sido inundada ha décadas com o debate sobre as competéncias para o futuro,
incluindo maiores competéncias cognitivas, socioemocionais e técnicas, bem como sobre
os atributos necessarios num mundo digital complexo. Este tipo de aprendizagem muda a
perspectiva do aluno e os comportamento, além de desenvolver competéncias para a vida e
estimular o aluno a querer aprender mais. Uma coisa é certa. A chave para isso consiste em cultivar
a motivacao intrinseca dos alunos para aprenderem, individualmente e em grupo. A esséncia desta
poderosa aprendizagem é fomentada pelo sentido de designio, significado, sentimento
de pertencimento e desejo do aluno para dar um contributo para a sociedade. Ignorar estes
objetivos essenciais € uma grande fraqueza em muitos sistemas de ensino.

Os alunos que prosperaram no ambiente remoto durante a pandemia demonstraram
competéncias, como o pensamento critico, a criatividade, a resiliéncia, a independéncia
como alunos, a autorregulagdo, a flexibilidade cognitiva e a perseveranca. Estes sdo os atributos
considerados essenciais para a empregabilidade futura em todos os setores e geografias.io
No futuro, o processo de aprendizagem deve promover estas competéncias através de uma
aprendizagem auténtica e relevante que facilita a expressdo, a escolha e a vontade dos alunos.
Isto exige que os professores desempenhem um novo papel, em que sdo ativadores da
aprendizagem, profissionais que conseguem diferenciar as tarefas, os momentos e o espago para
darem resposta as necessidades dos alunos, e inclui-los na criagdo dessa aprendizagem. O desafio
consiste em integrar o melhor daquilo que aprendemos nesta fase remota com o novo conjunto
de competéncias necessarias para o futuro.

Dois relatérios importantes chegam a conclusdes semelhantes.

No relatério The Class of 2030 and the Life-Ready Learning,11 0s alunos foram claros ao indicar que
nao queriam ser ensinados por um "computador” e que valorizavam a relagdo que tinham com os
professores que os conheciam e como aprendiam melhor. As rela¢des professor-aluno continuam
sendo a chave do sucesso. A reinvencdo do ensino ndo deve ser os alunos "aprendendo por conta
propria". As Parcerias e os Ambientes de Aprendizagem continuam sendo elementos essenciais de
um modelo de aprendizagem orientado para o futuro.

A reinvencao da educacdo | O futuro da aprendizagem
17



Imagem 6. Os alunos querem personalizacao e ndo automatizacao

than

Better 9 8 0/ Students want personalization, not automation
(0

Personalization is among the most effective means for
accelerating academic and cognitive growth. Students want to be
creative and believe they learn more when they have greater
voice and choice and and receive personalized feedback.

Impact on academic performance:
R Students who receive personalized instruction perform

better than 98% of traditionally taught students.

Imagem 7. O papel dos professores é amplificado

The role of teachers is amplified

- Students in this study want skilled, trusted teachers who know
them personally. Teaching as a profession is one of the least
51‘y likely to be automated in the future, so maintaining strong
Up to ° teacher-student connections remains more important than ever.

Impact on teaching:
F Up to 51% of surveyed teachers said they have strong, individual
0, relationships with their students, but as few as 34% of students agreed.
As few as 34% psw ’ g

As conclusées do estudo Education Endowment Foundation (EEF) Distance Learning Rapid Evidence
Assessment 12 indicam ainda quais sdo as praticas de ensino mais poderosas utilizadas em todo o
mundo para apoiar e melhorar a aprendizagem dos alunos que ndo conseguem estar em sala de
aula:

e A qualidade do ensino é mais importante do que a forma como as aulas sdo dadas

e As interagdes entre colegas podem ser motivadoras e melhorar os resultados da
aprendizagem

e Apoiar os alunos para trabalharem de forma independente pode melhorar os resultados
da aprendizagem

e Diferentes abordagens a aprendizagem remota adequam-se a diferentes tarefas e tipos
de contetdos

e E fundamental assegurar o acesso a tecnologia, sobretudo para os alunos desfavorecidos
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Criar um Futuro Preferido: acabaram-se os atos aleatorios
de aprendizagem

A disrupcéo libertou a energia potencial para a mudanga que tem estado inativa em
muitos sistemas de ensino. Agora é necessario um modelo que integre o melhor
da aprendizagem remota e a aprendizagem em ambiente escolar: um novo modelo hibrido.

Este modelo hibrido deve adotar a tecnologia digital para amplificar, acelerar, interligar
os alunos e a aprendizagem, com um foco intencional nas competéncias globais, bem
como nos padroes académicos.

Acreditamos que deve ser dada a maxima prioridade a reavaliacdo da forma como a questao
da equidade esta sendo tratada. No nosso trabalho com a NPDL, temos visto que a aprendizagem
profunda é boa para todos, mas é especialmente eficaz para envolver criancas e jovens
anteriormente desligados do ensino. Poucas consequéncias da COVID-19 seriam mais poderosas
do que novas aprendizagens que beneficiem explicitamente aqueles que anteriormente eram
desfavorecidos.

As experiéncias de Aprendizagem Profunda sdo as que produzem aprendizagens que ficam para a
vida. Sdo ao mesmo tempo profundamente personalizadas e centradas no aluno, e intrinsecamente
motivadoras para os alunos, uma vez que abordam temas que lhes interessam verdadeiramente,
tém um significado auténtico e sdo mais rigorosos. Estas experiéncias de aprendizagem levam os
alunos a querer persistir e ter sucesso. Esta combinacédo de autonomia, sensacao de pertencimento
e trabalho relevante inspira os alunos.

Quando os alunos sdo convidados a demonstrar a sua aprendizagem de forma diferente, e quando
os ambientes de aprendizagem incluem todos os alunos como participantes e agentes
de mudanca, eles comecam a desenvolver um sentido de eficacia. As relagdes e o envolvimento,
os fatores chave da aprendizagem, sdo enfatizados neste modelo centrado no aluno. A expressao,
a escolha e a vontade sdo cruciais na aprendizagem profunda.

A Aprendizagem Profunda fornece as bases para um novo ambiente de aprendizagem hibrido. Este
novo modelo hibrido fomenta o que ha de melhor da aprendizagem remota e em ambiente escolar,
além de facilitar a transicdo para um modelo centrado no aluno. Os estudos sugeremis que a
combinagdo da aprendizagem presencial e remota pode ser tdo eficaz como a aprendizagem
em sala de aula, quando os fatores de concessdo importantes incluem conteldos cativantes,
oportunidades de interagdo com professores e colegas, e apoio aos alunos. Sabemos que
a interacdo entre colegas é importante para a aprendizagem e estamos vendo o poder das
plataformas de colaboragdo para interligar os alunos no tempo e no espaco. A interligacdo e a
pertenca podem ser apoiadas através de verificagdes emocionais integradas nos ambientes de
aprendizagem digitais. O envolvimento é um fator determinante da aprendizagem e pode ser
amplificado através de experiéncias virtuais da vida real, tais como visitas a museus e galerias,
simulagdes e ambientes Sandbox onde os alunos exploram e criam em diferentes momentos
e espagos, acompanhados por especialistas e parceiros. A Inteligéncia Artificial pode oferecer
traducao, transcricao, apresentacdo e comentarios, bem como ferramentas de autoavaliagdo e para
parceiros.
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Figura 8. Aprendizagem Tradicional versus Profundais

APRENDIZAGEM TRADICIONAL VERSUS PROFUNDA

TRADICIONAL

Orientada pelo professor

Transmite os conhecimentos existentes

Orientada para o cumprimento

O aluno é receptor de conhecimentos

A aprendizagem é impessoal

A vontade do aluno néo é clara

A tecnologia é utilizada para a transmissao
e 0 consumo

Estas novas competéncias e atributos, a par de um

PROFUNDA

Conduzida pelo aluno - Enquadrada
pelo professor

Liga os alunos ao mundo real, a resolugao
de problemas auténticos

Criar novas relagcdes entre os alunos, professores,
familias e comunidade

O aluno é um inquisidor e constréi conhecimentos

A aprendizagem tem uma ligagdo significativa
ao interesse e a expressao do aluno

Aprofunda o desejo humano de se ligar aos outros
para fazer o bem

A tecnologia enquanto agente de ligacao
e amplificagdo

processo de aprendizagem que integra o melhor

da aprendizagem remota e na escola com a interagdo digital, levam a uma aprendizagem profunda,
e dao prioridade a equidade e a aprendizagem para TODOS.
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Quadro Orientador para uma Aprendizagem Profunda

Reinventar o ensino significa repensar aquilo que é importante aprender, como a aprendizagem

é fomentada, onde a aprendizagem ocorre e que resultados sdo medidos. Nos Ultimos seis anos,

a NPDL, em parceria com escolas e sistemas de ensino numa rede em 8 paises (Australia, Canada,
Finlandia, Hong Kong, Paises Baixos, Nova Zelandia, E.U.A. e Uruguai), desenvolveu e testou um
quadro de Aprendizagem Profunda que oferece uma solucdo integral para reinventar a aprendizagem.

O Quadro Orientador para uma Aprendizagem Profunda (Imagem 9) inclui um conjunto de
ferramentas de medicdo e um processo de planeamento colaborativo que permite as escolas,
agrupamentos escolares e sistemas de ensino mudarem suas praticas.

Figura 9. Quadro Orientador para uma Aprendizagem Profunda 15

Camada 1

As Competéncias Globais ao
centro trazem clareza ao
significado de Aprendizagem
Profunda.

Camada 2

Os Quatro Elementos da
Concessdo da Aprendizagem
oferecem um processo que
facilita aos professores, alunos,
responsaveis e familias a mudanca
de pensamento e de praticas.

Camada 3

As condi¢des de mobilizacao

da Aprendizagem Profunda
descrevem as condicbes
necessarias em cada nivel
(escola, agrupamento/municipio
e sistema) para promover a
inovacao, o crescimento e uma
cultura de aprendizagem.

Camada 4

A investigacao colaborativa rodeia
cada camada - um processo de
melhoria continua.

Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Todos os direitos reservados.
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Definicao do Perfil do Aluno
de Aprendizagem Profunda:
Seis Competéncias Globais

O primeiro passo para fazer deste novo paradigma uma
realidade é  identificar  as competéncias, os
conhecimentos e os atributos que os alunos precisam
para podermos fomentar de forma intencional. As Seis
Competéncias Globais (6Cs) descrevem em pormenor
as competéncias e os atributos que os alunos precisam
para se desenvolverem como cidaddos do mundo. Na
nossa definicao, a Aprendizagem Profunda é o processo
de aquisicdo destas seis Competéncias: Carater,
Cidadania, Colaboracdao, Comunicacao, Criatividade e
pensamento Critico.16 Quando os alunos estdo imersos
nos 6Cs, aprendem mais do que conteddo. Esta
aprendizagem contribui para o seu préprio futuros e
muitas vezes para a melhoria das suas comunidades
e mais além. A Progressdo da Aprendizagem para cada
uma das competéncias proporciona uma clareza
que depois  permite aos professores conceber
experiéncias de aprendizagem focadas explicitamente
no desenvolvimento dessas competéncias.

Utilizar um Processo de Concessao
da Aprendizagem Profunda

A mudanca das praticas em sala de aula pode ser dificil
de implementar. Por isso, identificAmos quatro
elementos que atuam em conjunto para criar as
experiéncias  de aprendizagem  profunda  mais
poderosas e, assim, apoiar o desenvolvimento das
6 Competéncias Globais. Os quatro elementos sao:

e Parcerias de Aprendizagem
e Ambientes de Aprendizagem

e Aproveitar a Tecnologia Digital e
e Praticas Pedagogicas

&
‘caréter
‘cidadania
colaboracao
@omunicaqéo
v

‘riatividade

@pensamento critico

Estdo surgindo novas relagdes de aprendizagem revolucionarias que mudam a forma de expressao,
o controle, asinteracbes e que estdo no centro da Aprendizagem Profunda. Os alunos e os
professores estdo estabelecendo parcerias entre si para encontrar formas criativas de colaboracao
com outros alunos, escolas e paises, bem como com os pais, especialistas e a comunidade. As novas
relagdes tém o potencial de dar um novo enquadramento a aprendizagem ao ligarem os alunos a

oportunidades reais a nivel local, nacional e global.

A reinvencao da educacdo | O futuro da aprendizagem

22



Aumentar o impacto da tecnologia

Durante a pandemia, a rapida mudanca para a aprendizagem online mostrou que os conteldos
antigos numa plataforma nova continuam a ser conteldos antigos e que a utilizacdo de pedagogias
antigas com novas tecnologias ndo permitia necessariamente uma aprendizagem de grande
impacto. Muitos dos nossos parceiros nas redes globais utilizaram os quatro elementos da
concessao da aprendizagem e os 6Cs como enquadramento para a concessdo da aprendizagem
remota. A disrupcdo também nos obrigou a repensar a forma como cultivdvamos as parcerias e as
relagdes num ambiente digital para que os alunos se sentissem seguros, interligados e com um
proposito definido. A tecnologia digital assumiu um papel critico, mas é a integracdo dos quatro
elementos da concessdo da aprendizagem que permite um processo de aprendizagem mais
profundo, seja em situacbes remotas ou presenciais. SO quando associados a parcerias de
aprendizagem, ambientes de aprendizagem e pedagogias poderosas é que a tecnologia digital
pode passar de ter um papel importante para causar um impacto indispensavel na aprendizagem.

Ligar a Aprendizagem Profunda ao Bem-Estar e a Equidade

A abordagem da aprendizagem profunda é vital porque desenvolve simultaneamente as
competéncias globais que promovem o bem-estar e aumentam a equidade ao nivelaram
as condicdes disponiveis. Um poderoso diferenciador do trabalho da NPDL é o fato de muitos
dominios da Aprendizagem Socioemocional estarem incorporados nas 6 competéncias globais
e nas ferramentas de lideranga. Assim, a aprendizagem a todos os niveis da respostas simultaneas
ao bem-estar e a aprendizagem socioemocional, de uma forma sinergética.17

Criar as condi¢Oes na Escola e no Sistema a Aprendizagem Profunda

Muitas escolas, mesmo antes da pandemia, podiam orgulhar-se das salas de aula onde suas
préaticas inovadoras envolviam os alunos em experiéncias de aprendizagem interativa, na resolucgéo
de problemas da vida real. No entanto, o maior desafio continua a ser como passar de alguns focos
de inovagao para uma mudanca generalizada no pensamento e nas praticas que tém impacto junto
de todos os alunos.

A mudanca de préticas exige uma mudanca de cultura para os alunos, os professores, as familias e
a comunidade, e ndo apenas mudar as estruturas e os processos. O enquadramento descreve
as condicbes necessarias para mobilizar exponencialmente a Aprendizagem Profunda nas escolas
e nos agrupamentos, incluindo as politicas, as praticas e as acdes.

A Aprendizagem Profunda revela o que ha de melhor em nds: um ambiente hibrido sincrono
e assincrono, virtual e fisico, que adota explicitamente Pedagogias, Parcerias, Ambientes e
Tecnologias Digitais eficazes para que TODOS os alunos tenham acesso, compreendam, criem,
colaborem e aperfeicoem os novos conhecimentos. E a pedra angular de um novo paradigma
pedagdgico que permite professores e alunos a explorar oportunidades anteriormente sé ao
alcance de alguns alunos.
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Avancar

Como é a aprendizagem de qualidade no ambiente hibrido? A tecnologia terd um papel
proeminente ao servico de dois pilares da humanidade: o bem-estar e a aprendizagem. Por sua
vez, 0 bem-estar (mental e fisico) e as suas relacbes associadas serdo fundamentais para a
aprendizagem. A propria aprendizagem vai promover e assentar no sentimento de proposito
das criangas e dos jovens para contribuirem para um mundo melhor para si e para os outros.
Os alunos serdo atraidos para as competéncias globais, como os 6Cs, que vdo orientar a
aprendizagem e incluir as competéncias basicas de alfabetizacdo e na aplicacdo de conceitos
numéricos simples. As outras disciplinas vao florescer como fontes de expressdao humana,
criatividade, exploracdo e desenvolvimento. A aprendizagem vai tornar-se onipresente, em
qualquer altura e em qualquer lugar. Haverd uma combinacdo de envolvimento individual, em
pequenos grupos e da turma inteira. Haverd lugar a atividades conduzidas pelos alunos, ao
envolvimento de especialistas e a uma combinacdo de aprendizagens na vida real e online. A
aprendizagem acontecera na escola, em casa, na comunidade e fora dela. A avaliagdo da
aprendizagem mudara quando os papéis relativos da inteligéncia artificial e do critério humano
forem esclarecidos em termos de classificagdo, comentarios e retorno, para melhorar o
envolvimento e a aprendizagem. Inicialmente, alguns alunos extremamente desfavorecidos
necessitardo de apoio especifico, mas a maioria deles ira envolver-se rapidamente neste novo
sistema. A neurociéncia da nova aprendizagem confirma o potencial infinito de melhoria da
aprendizagem para todos.

Agora que estabelecemos a necessidade de uma mudanga a nivel do sistema, a pergunta chave
é: como é que se transforma os sistemas? A questdo central é saber se aproveitar a oportunidade
para criar um sistema de aprendizagem totalmente novo e poderoso é mais apelativo do que voltar
a um status quo que nao funciona. Thomas Kuhn (1962), em A estrutura das revolugoes cientificasis,
concluiu que as mudangas fundamentais nos paradigmas (modelos) exigem duas condicdes. Na
primeira condicdo, o modelo antigo esta evidentemente a falhar, enquanto a segunda condi¢do
exige que esteja disponivel um modelo alternativo melhor. A ideia principal de Kuhn era de que
ambas as condicOes sdo necessarias para ocorrer qualquer transformagdo. Temos claramente a
primeira condigdo satisfeita, um sistema de ensino em dificuldades, e ja o temos ha algum tempo
sem qualquer mudanca real. O segundo requisito, um modelo alternativo vidvel, estd em
desenvolvimento, sobretudo nas escolas e nos agrupamentos que estdo implementando sistemas
de aprendizagem profunda nos ultimos cinco anos.

A pandemia, a par dos graves desafios que exigem aten¢do imediata, também criou um vazio onde
a inovacdo pode ser testada, avaliada e desenvolvida. A sensagdo é que ha muitas pessoas (alunos,
professores, pais e outros) que veem uma extrema necessidade de melhorar os sistemas de
aprendizagem e que estdo dispostos a trabalhar nesse sentido. Com a combinagdo de certa
de medidas, pode ocorrer uma mudanca positiva no sistema em um ritmo mais rapido do que em
qualquer outro momento do século passado.

Neste momento, os éxitos tendem a ocorrer a nivel escolar ou de agrupamento. Nos ultimos 5 anos,
muitas entidades politicas e organismos internacionais, como a OCDE tém manifestado alguma
insatisfacdo com os sistemas de ensino existentes. Andreas Schleicher (2018), Diretor
de Competéncias da OCDE, concluiu:
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"Durante a ultima década, nao se registraram praticamente melhorias nos resultados de
aprendizagem dos alunos no mundo ocidental, apesar dos gastos com a escolaridade terem
aumentado quase 20% durante este periodo” (p. 11).19

Em todo o mundo, vemos um reconhecimento crescente a nivel politico para a necessidade de
renovar os sistemas nacionais em termos de objetivos, curriculo, pedagogia, avaliagdo e dos papéis
de professores, alunos e praticamente de todos os que trabalham com alunos. Dito de outra forma,
existe uma ampla convergéncia de que algo esta fundamentalmente errado com o ensino e surge
uma inquietacdo a nivel politico e a nivel local (o que nado quer dizer que havera acordo quanto a
solucdo). Em segundo lugar, os progressos feitos na aprendizagem profunda, sobretudo a nivel
escolar e de agrupamento, em alguns casos estao a causar uma maior pressao no sentido de ser
ocorrer uma mudanca politica compativel. Ironicamente, a Covid-19 alterou por completo todo o
sistema de uma forma que abre a porta a transformacdes radicais no ensino, naquela que, segundo
a nossa opinido, é a oportunidade do século!

O programa de interligacdo da aprendizagem, do bem-estar e da equidade e as
correspondentes alteracdes ao sistema que serdo necessarias para a sua concretizagao, dizem
respeito ao futuro da prépria humanidade.

E fundamental agir agora!

No entanto, o ensino faz mais do que responder a um mundo em mudanca.
O ensino transforma o mundo. (Unesco)zo0
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Apéndice 1: Ferramenta para a Reabertura das Escolas:

Consideracdes Operacionais Abrangentes para os Responsaveis

Avaliacao das Necessidades dos Alunos

Desenvolver um mecanismo para identificar, avaliar e coordenar regularmente a resposta da escola as necessidades
dos alunos antes da sua reabertura. Conduzir este processo regularmente devido a instabilidade da situacéo

Determinar quais os alunos identificados como mais vulneraveis e, se for necessario, desenvolver,

antes do regresso a escola e em conjunto com todos os parceiros, um plano escolar ou um plano provisério
de educacao individualizada. Ponderar um regresso antecipado para dar um apoio mais intensivo e fazer uma
transicao mais suave

Identificar os alunos que possam estar em risco. Ter em conta os alunos com necessidades educativas especiais,
imigrantes, desmotivados, que sofreram algum trauma ou de familias de trabalhadores essenciais

Reconfirmar a recolha de dados dos alunos, uma vez que a informacao pode ter mudado. Isto inclui
a morada e as informacdes de contato. Incluir os irmaos e a instituicdo de ensino que frequentam

Antecipar um aumento na mobilidade dos alunos entre comunidades e adaptar as praticas de admissao
para os alunos se adaptarem imediatamente na escola e na sua programacao. Para garantir a continuidade,
tomar medidas em termos de transporte, entre outras, para os alunos poderem permanecer nos ambientes atuais

Convidar os alunos vulneraveis a frequentar a escola nas férias ou a fazerem um regresso antecipado para
prever a transicao

Comecar a identificar lideres estudantis que possam agir como influenciadores positivos durante este periodo
Preparacao do Espaco Fisico

Obter autorizagdo para acomodar os alunos em outros espacos ou providenciar salas de aula portateis quando
as escolas ndo tém espaco suficiente

Disponibilizar mascaras, lengos de papel e higienizadores de médos nas entradas da instituicdo de ensino e em locais
chave espalhados pela escola.

Definir corredores de sentido Unico em locais de maior dimensdo e mais congestionados

Otimizar a utilizacdo dos pontos de entrada e saida do estabelecimento de ensino para dispersar o movimento
dos alunos nos corredores, sem prejuizo dos planos de seguranca

Criar espagos de isolamento onde os alunos ou os funcionarios possam se auto isolar, se for necessario
Assegurar que as salas de trabalho dos professores permitem o distanciamento fisico

Reconfigurar os grandes espacos (como os ginasios, salas de funcionarios e cantinas) para as turmas maiores

Remover o mobiliario ou os materiais desnecessarios para otimizar ou reduzir os espacos de aprendizagem
Marcar visualmente o espaco no chao para facilitar o cumprimento do distanciamento fisico (corredores, recreio,
filas de transporte escolar e salas de aula)

Colocar lembretes visuais sobre higiene e distanciamento fisico em areas criticas, como os banheiros. Utilizar varios
idiomas e imagens graficas sempre que for necessario

Instalar torneiras e secadores sem contato nos banheiros e desenvolver um sistema para reduzir
o congestionamento nesses lugares
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Adaptar a utilizacao dos vestiarios superlotados

Repensar a utilizacdo de cadeados pelos alunos

Fechar os espacos de grande contato fisico nos recreios

Assegurar uma circulagdo de ar adequada nas escolas

Desligar os bebedouros e pedir aos alunos para trazerem garrafas de agua reutilizaveis

Preparar o almoco para ser consumido em sala de aula; dispor de lixeiras e reciclagem

Criar um grupo de alunos de referéncia para conhecer as suas perspectivas em relacao as areas de alto risco
Limitar as visitas presenciais, incluindo os pais, e comunicar claramente esta limitacdo a comunidade
Comecar a refletir sobre quais as adaptacdes sdo necessarias fazer ao espaco fisico para os meses de inverno

Preparacao do Programa: Consideracdes Logisticas

Considerar a criagdo de um horario mais reduzido ou um horario alternado para minimizar a pressdo sobre
os alunos e reduzir o nUmero de pessoas na escola ao mesmo tempo

Sincronizar os horarios com as familias e a comunidade

Escalonar os horarios das aulas para reduzir a circulagdo nos corredores durante as transi¢cdes, como a entrada,
a saida, as mudancas de sala e o recreio

Considera um horario flexivel para os alunos acima identificados

Estudar as aulas que vao utilizar mais EPI (equipamento de protecdo individual) (necessidades intensivas/contato
elevado)

Reduzir o tamanho das turmas e, sempre que possivel, nomear um representante de turma para os alunos

Incorporar movimentos/alongamentos dos alunos no planeamento, sobretudo se os alunos permanecerem em
um mesmo local

Transferir a aprendizagem para o ar livre, sempre que possivel

Transferir as atividades praticas para o segundo semestre, sempre que possivel.

Incorporar sensibilizacdo sobre o distanciamento fisico e as medidas sanitarias na programacao de Educacao
Fisica e Saude. Adaptar as atividades de Educacdo Fisica ao distanciamento fisico

Repensar a forma como a aprendizagem experimental (ensino com colaboragao, técnica, aulas de estagio)
podem ser ensinadas, respeitando as expectativas em matéria de Saude e Seguranca

Proporcionar um horario diario para os alunos cujo os pais sao trabalhadores possuem profissdes de linha de frente
ou para os alunos que precisam de apoio adicional, como aulas de reforco

Reduzir a utilizacdo de papel sempre que possivel incluindo os testes).

Adiar as visitas escolares e os encontros com todas as pessoas da escola

Reduzir a partilha de material escolar, como canetas, material de desenho, cadernos. Devem ser trazidos de casa,
ou comprados e dados aos alunos para uso individual

Preparacao dos funcionarios
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Regresso dos funcionarios antes dos alunos para receberem formacdo adequada segundo os novos protocolos
de Saude e Seguranca

Reanalisar coletivamente as praticas e a politica de avaliagdo para garantir que os alunos nao sejam colocados
em risco sem justificativa.

Fazer demonstra¢des do correto manuseio dos EPI e das mascaras e a correta lavagem das maos
Ajudar os funcionarios a compreender os traumas: como reconhecer e responder

Rever as praticas de higiene e limpeza com todo o time de funcionérios apds o regresso a escola
Exigir que todos os funcionarios participem de formagéo online voltadas para o tema

Incluir o funcionarios temporarios os voluntarios em toda a formacdo sobre Saude e Segurancga

Assegurar que o funcionarios e os voluntarios que comecarem a trabalhar apds o regresso as aulas recebem toda
a formacao necessaria

Criar um mecanismo de mentoria/coaching para os novos professores ou para as pessoas que precisem de mais
apoio

Dar apoio continuo em tecnologia aos professores

Implementar um sistema de comunicacao eficaz para marcar as auséncias dos funcionarios e criar uma arvore
de nimeros de telefone para a eventual necessidade de fechamento da escola

Distribuir responsabilidades de lideranca com papéis claros
Envolver os funcionarios ao repensar como algumas fungdes poderao ser adaptadas
Estabelecer um sistema de registo do bem-estar do funcionario

Criar uma equipe de resposta composta pelo sindicato, a equipe de Salude e Seguranca e a direcdo. Reunir-se
regularmente para avaliar, percorrer as instalacdes, antecipar e dar resposta aos problemas relacionados com
a Saude e Seguranca e com o bem-estar

A Primeira Semana de Reabertura: Criar Novas Rotinas

Criar uma rotina de Saude e Seguranca para a entrada que inclua mascaras, higiene e testes (quando disponiveis)

Considerar a aquisicao de face shield para todos os alunos e funcionarios. Sdo reutilizaveis, mais baratas e
permitem um melhor reconhecimento facial

Dedicar a primeira semana a revisdo das novas rotinas e expectativas em matéria de Saliide e Seguranca,
e das novas regras para a seguranca dos alunos

Criar um espago/mesa personalizado para o aluno

Criar rotinas matinais na turma para promover o bem-estar emocional/fisico, sequndo os critérios das autoridades
de salde

Criar novas rotinas na hora do almoco e definir em conjunto formas divertidas de envolver os alunos

Fornecer mapas e orientagdo aos alunos sobre como fazer a transi¢cdo em seguranca quando a utilizacdo
do espaco fisico tiver sido alterada

Aumentar a supervisdo dos alunos nos momentos em que eles normalmente estao reunidos (por exemplo,
na entrada e saida, recreio, mudancas de sala e periodo de almoco)

Convidar os representantes de classe a se envolverem em atividades e desafios de distanciamento fisico.
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Rever e praticar os procedimentos de seguranca (por exemplo, exercicios de incéndio e confinamentos)
para garantir a saide e seguranca do pessoal e dos alunos em tempos de crise

Criar uma equipe de alunos para acolher e orientar os alunos que regressarem a escola apds a primeira semana

O

Monitorizar rigorosamente a presenca. Assegurar o acompanhamento individualizado dos alunos ausentes.
Trabalhar em estreita colaboracdo com autoridades de salde para comunicar as preocupacdes/padroes

Rever a politica de frequéncia dos alunos para minimizar as repercussdes do absentismo dos estudantes

Repensar as expectativas de frequéncia dos alunos mais velhos que poderdo ter que contribuir para
a economia familiar

Analisar e defender a equidade na linguagem relativa a legislagdo sobre a frequéncia obrigatéria

Rever o sistema de presenca dos alunos para as escolas/autoridades de saide poderem responder
rapidamente a um surto do virus

Submeter o plano de reabertura da escola ao departamento juridico

O O 0 O 8 O

Trabalhar com as universidades e os organismos de licenciamento para acelerar a certificacdo de professores
Suspender as avaliagdes de desempenho de rotina do funcionarios
Considerar a adaptagdo do nimero de horas letivas necessarias

Repensar a politica de retencdo associada as notas que prejudique os alunos

Examinar o diploma de graduacéo e suspender os requisitos que pdem em risco a graduacao dos alunos
(por exemplo, exames finais, horas de servico comunitario, obrigatoriedade de cursos praticos).

Reexaminar a privacidade da politica de informacéo para assegurar que a resposta as necessidades
em matéria de salide publica e que inclui o compartilhamento da informagdo adequada

Rever e fazer adaptagdes explicitas ao Codigo de Conduta dos Alunos para garantir que os alunos estao
cientes das expectativas de distanciamento fisico

Procurar formas adequadas dos alunos serem vacinados para a gripe, conforme for adequado

00O O O OO0

Considerar a contratacdo de funcionarios da limpeza e a necessidade de troca dos colaboradores
Aumentar os horarios de limpeza nas areas de maior contato

Chegar a acordo com os sindicatos dos trabalhadores para a criagdo de um quadro provisério que acelere
0 aumento de funcionarios e resolva as questdes de Saude e Seguranca. Transmitir sinais de unido, sempre que
possivel

Reduzir a burocracia e as tarefas administrativas dos professores e diretores, sempre que possivel

Nomear um delegado interno para permanecer em contato com as escolas e agrupamentos préximos,
e com as autoridades de satude

Identificar os funcionarios com mais de 55 anos de idade e antecipar o aumento do absentismo. Oferecer planos
de reforma antecipada ou a reatribuir de tarefas das pessoas que possam ser vulneraveis
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Aumentar o grupo de professores ocasionais/substitutos e, sempre que possivel, coloca-los em locais especificos
para estarem familiarizados com as novas rotinas de Salide e Seguranca

Incluir os funcionarios contratados de terceiros nas comunicacdes de Salde e Seguranca

1 O

Rever as filas para o transporte escolar nas imediagdes da escola para maximizar o espago entre os alunos ou
escalonar os horarios de chegada/partida

Rever as rotinas de higienizacdo nos vans ou Onibus escolares

Garantir a seguranca através do distanciamento fisico nas vans ou 6nibus escolares

Coordenar com os transportes publicos as alteragdes aos horarios. Subsidiar o transporte para os alunos mais
carentes

Incentivar os alunos mais velhos a caminharem ou irem de bicicleta para a escola. Disponibilizar espacos seguros
para prender as bicicletas com cadeado

0 O O0d O

Quando for permitido, instalar cameras de video nas salas de aula para os alunos ausentes poderem
se conectar e participar plenamente da aula a distancia

Oferecer acesso gratuito a rede wi-fi para todos os funcionarios
Considerar oferecer acesso gratuito ao wi-fi para quem ndo conseguir custear
Comunicar as expectativas em matéria de cidadania digital aos alunos, funcionarios e familias

Disponibilizar dispositivos individuais com hot-spots moveis para todos os alunos

Fornecer teclados pessoais aos alunos e ao funcionarios quando o cenario de dispositivos individuais ndo for
possivel

Oferecer apoio técnico virtual aos alunos, pais e familias

Considerar a utilizagdo da televisdo ou do radio como mecanismo de ligagdo aos alunos e familias quando
nao for possivel o acesso a uma rede sem fios

O O 8 O8O O

Estabelecer relacdes antecipadas com os meios de comunicacdo social para fazer anlncios de emergéncia

Ser exato sobre a "arvore da comunicagdo"”. Deixar claro visualmente e em texto o protocolo de comunicagdo
para as mensagens serem objetivas e coerentes.

Insistir na comunicacao dos protocolos de encerramento continuos a comunidade, aos pais, aos funcionarios
e aos alunos

Reduzir o tamanho das newsletters mensais da escola e comunicar com mais frequéncia e de forma mais
focada (por exemplo, por meio das redes sociais, por e-mail e telefone)

Compartilhar boas noticias, ser positivo, dar esperanca e manter a calma

Criar um documento dinamico de FAQ para poder compartilhar e resolver situacdes singulares

OO0 o o O
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Identificar, com a colaboragdo das autoridades de saude, as principais mensagens relacionadas com as praticas
seguras, alinhar os protocolos e os planos provisérios para os encerramentos continuos. Deixar claro as praticas
de higiene quando os alunos retornarem para suas casas todos os dias

Desenvolver parceiras com redes de escolas e equipes de professores para criar recursos didaticos em colaboracdo

Criar uma equipe de coordenacdo e implementagdo comunitaria que inclua politicos, lideres e sindicatos locais,
e escolas vizinhas.

Recorrer ao apoio de voluntarios na comunidade para adaptar a oferta de refeicdes gratuitas com preco reduzido

Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Todos os direitos reservados.
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Apéndice 2: Aprendizagem Profunda: Competéncias e Elementos
Globais da Concessao da Aprendizagem

A Aprendizagem Profunda é o processo de aquisicdo das seis Competéncias Globais. Estas competéncias descrevem
as aptiddes e os atributos necessarios para os alunos poderem prosperar como cidaddaos do mundo e interiorizarem
a compaixdo, a empatia, a aprendizagem socioemocional, o empreendedorismo e as competéncias relacionadas
para serem funcionais em um universo complexo.

Carater
e Postura proativa em relacdo a vida e a "aprender a aprender”
e Coragem, tenacidade, perseveranca e resiliéncia
e Empatia, compaixdo e integridade nas a¢des
Cidadania
e Uma perspectiva global

e Compromisso com a equidade e o bem-estar humanos através da empatia e da compaixao,

para diferentes valores e visdes do mundo

e Interesse genuino na sustentabilidade humana e ambiental

e Resolver problemas ambiguos e complexos no mundo real em beneficio dos cidadaos
Colaboracao
e Trabalhar com interdependéncia em equipe
e Competéncias interpessoais e de equipe
e Competéncias sociais, emocionais e interculturais
e Gerir a dindmica e os desafios da equipe

Comunicacoes

e Comunicacao concebida que pense no publico e para causar impacto
e A mensagem defende um propdsito e causa impacto

o Reflexdo para continuar a desenvolver e a melhorar a comunicagao

e Manifestar expressdo e identidade para que a humanidade progrida

Criatividade

e Empreendedorismo econdmico e social

e Fazer as perguntas certas

e Desenvolver e expressar ideias e solu¢des inovadoras
e Lideranca para transformar as ideias em acao

Pensamento Critico

e Avaliar informacdes e argumentos

e Estabelecer ligagbes e identificar padrbes

e Acumular conhecimentos relevantes

e Experimentar, refletir e agir com base em ideias no mundo real
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O Processo de Concessdo da Aprendizagem

Os quatro elementos chave da concessdo da Aprendizagem Profunda
permitem aos professores e aos alunos conceber experiéncias de
aprendizagem que sdo adaptadas aos pontos fortes dos alunos, geram
novos conhecimentos através da resolucdo de problemas relevantes e
auténticos e ajudam os alunos a identificar os seus talentos, objetivos
e paixdes. Os quatro elementos trabalham em conjunto para criar as
mais poderosas experiéncias de aprendizagem profunda. Estes quatro
elementos sdo:

Aprendizagem
Profunda

Parcerias de Aprendizagem

Estdo surgindo novas relagdes de aprendizagem revolucionarias que
mudam a forma de expressdo, o controlo e as interacdes e que estdo no
centro da Aprendizagem Profunda. Os alunos e os professores estdo ndo
sé estabelecendo parcerias entre si, mas também encontrando
de forma criativa meios de colaboracdo com outros alunos, escolas e paises,
bem como com os pais, especialistas e a comunidade. As novas relacées tém
o potencial de dar um novo enquadramento a aprendizagem ao ligarem os alunos a
oportunidades reais a nivel local, nacional e global.

Ambientes de Aprendizagem:

Se queremos culturas de aprendizagem que promovam a energia, a criatividade, a curiosidade, a imaginacao
e ainovagdo, temos que criar espacos de aprendizagem onde os alunos se sintam seguros ao assumirem riscos.
Isso comeca quando os professores criam intencionalmente normas de pertencimento em que cada opinido é
importante, que modelam a empatia, ouvem atentamente as necessidades e os interesses dos alunos e estruturam as
tarefas para os alunos se sentirem competentes enquanto aprendem.

O ambiente fisico também é fundamental: espacos multidimensionais que oferecem flexibilidade para a colaboracdo em
grandes e pequenos grupos, locais tranquilos para a reflexdo e o conhecimento, as ativas para a investigagao, consulta,
comunicacao e documentacao e recursos avancados acessiveis de forma transparente.

Criar salas de aulas transparentes ndo é apenas uma questao de reformular o espaco, exige fazer um balanco das formas
como nos podemos nos relacionar dentro e fora da sala de aula. Quando os alunos estdo empenhados, eles comecam a
se relacionar dentro e fora da escola e fazem da aprendizagem uma proposta 24/7.

Tirar vantagem das Tecnologias Digitais

Ao passarmos de pedir aos nossos alunos para serem consumidores de conhecimentos para lhes pedir que
criem e apliquem as suas préprias solu¢des para os problemas do mundo real, o mundo digital permite a colaboragédo
e a comunicacdo multimodal, novas formas de criar e partilhar novos conhecimentos e oportunidades para ampliar,
acelerar e interligar os alunos e a aprendizagem. A utilizacdo eficaz da tecnologia digital facilita a Aprendizagem
Profunda, independentemente da localizacdo geogréafica ou da hora do dia, além de apoiar a capacidade dos alunos
para assumirem o controle da sua propria aprendizagem, seja dentro ou fora da sala de aula.

Praticas Pedagodgicas

Uma consciéncia critica das estratégias didaticas mais eficazes nos ajuda a selecionar as que tém maior impacto. Ndo se
trata de desperdicar aquilo que ja sabemos, mas sim de assumir uma nova perspectiva sobre muitas das pedagogias
eficazes que continuam a ser essenciais para a Aprendizagem Profunda. E também uma questao de eliminar as que estdo
obsoletas e sdo ineficazes. Muitas vezes, estes modelos exigem que o professor assuma o papel de ativador e que
permita que os alunos tenham capacidade de escolha e assumam a responsabilidade pela sua aprendizagem.
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Apéndice 3: Indicagdes e Sugestdes

Os professores podem comecar a desenvolver a Aprendizagem Profunda ao levarem em consideracdo as Indicagoes
e Sugestoes constantes no modelo abaixo. Estas indicagdes permitem que nos foquemos nas dimensdes mais criticas de
cada um dos Quatro Elementos de Design de Aprendizagem.

Praticas Pedagdgicas - Pense no seguinte:
Quem esta "encarregado” da aprendizagem?

Aprendizagem que reflita as necessidades, os interesses e as capacidades
de todos os alunos.

Aprendizagem Oportunidades de aprendizagem que sejam auténticas e baseadas em problemas
Pgfunda do mundo real.

Intencdes de aprendizagem e critérios de sucesso que sejam claros
e compreendidos por todos.

Uma série de oportunidades e estratégias de avaliagao.

Parcerias de Aprendizagem - Pense no seguinte:

"Expressdo e escolha" do aluno ao selecionar formas de aprender e/ou
apresentar a aprendizagem.

Estratégias claras para os alunos, os professores e as familias trabalharem em parceria.

. . Parcerias de Aprendizagem que vao para além da escola e enfrentam desafios
prendizagem . e .
Profunda significativos.

Expressao, vontade e contribui¢do do aluno como elementos de oportunidade
de aprendizagem.

Processos e medidas de colaboragdo claras para assegurar que todos os
parceiros conhegcam e comuniguem 0 Sucesso.

Ambientes de Aprendizagem - Pense no seguinte:

Exemplos de como os ambientes fisicos e socioemocionais apoiam os alunos
e a aprendizagem.
Interatividade entre o ambiente e os alunos
A di . - .
ey Uma cultura e um ambiente positivo para a aprendizagem.
O nivel de envolvimento dos alunos.

Ambientes que incorporam elementos auténticos virtuais e do mundo real

Tirar vantagem das Tecnologias Digitais - Pense no seguinte:

A tecnologia esta sendo utilizada para algo mais do que a automatizacéo
ou 0 consumo.

Utilizacdo de tecnologia que vai ao encontro das necessidades,
abordagens e capacidades individuais dos alunos.

Utilizacdo da Tecnologia para tirar vantagem e acelerar a aprendizagem

Aprendizagem
Profunda profunda.

Tecnologia que permita aprender de qualquer hora em qualquer lugar, de forma
alinhada com as necessidades individuais e de grupo.

Tecnologia utilizada para conectar, compartilhar, promover e definir novos
conhecimentos, processos, parcerias e inovacdes dentro e fora do grupo

Copyright ©2018 by Education in Motion (NPDL). Todos os direitos reservados. Mergulhe na Aprendizagem Profunda: Ferramentas para o Envolvimento, por Joanne Quinn, Joanne McEachen,
Michael Fullan, Mag Gardner e Max Drummy. Thousand Oaks, CA: Corwin, http://www.corwin.com.
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Apéndice 3: Conectar a Aprendizagem Profunda
ao Bem-Estar e a Equidade

A Universidade de Harvard desenvolveu uma ferramenta (http://exploresel.gse.harvard.edu/) que nos permite explorar,
conectar e investigar até 40 dos Enquadramentos SEL mais utilizados e reconhecidos. Harvard identificou seis dominios
comuns nestes 40 enquadramentos: Cognitivo, Emocional, Social, Valores, Perspectivas e Identidade. Esta ferramenta nos
permite comparar até que ponto cada enquadramento aborda estes dominios, oferecendo uma plataforma de analise
comum.

Com a ferramenta Harvard Explore SEL, podemos ver claramente que as Competéncias Globais da NPDL estdo
bem representadas nos 6 dominios de Harvard, com a maior cobertura dos dominios Emocional, Social e Valores.

Podemos ir ainda mais longe e dizer que as nossas Competéncias Globais cobrem exaustivamente TODOS os dominios
de Harvard, ao contrario de muitos dos 40 modelos analisados.

Cobertura da NPDL nos 6 dominios de Harvard

JOMINIOS

M cognitivo M Emogio B Redes Sociais W valores Perspetivas M identidade

Cinco Grandes Tragos
de Personalidade

Habitos Mentais
OCDE

Aprendizagem do Sécule XXI

Competéncias Globais da NPDL

Um poderoso diferencial do trabalho da NPDL é o fato desses dominios SEL estarem incorporados nas 6 competéncias
globais e nas ferramentas de lideranca. Assim, a aprendizagem em todos os niveis da respostas simultaneas ao bem-
estar e a aprendizagem socioemocional, de uma forma sinergética.

Também fizemos referéncias cruzadas das dimensdes de CASEL com as dimensdes e as Competéncias Globais da NPDL.

Existe uma ligagao forte entre as dimensdes e as Competéncias Globais da NPDL e da CASEL. Para cada uma das cinco
competéncias da CASEL, existem correlagdes diretas com pelo menos quatro dos membros da NPDL Global. Isto indica
que as Competéncias Globais abrangem, de forma integrada, as competéncias da CASEL. Quando concebemos
explicitamente tendo em conta as Competéncias Globais e o seu desenvolvimento, estamos, efetivamente, aplicando a
SEL na sala de aula. Leve em consideracdo que a Comunicacdo e a Colaboracao sdo fundamentais em todas as
competéncias da CASEL.

CASEL CASEL CASEL CASEL CASEL
autoconhecimento autogestdo consciéncia social competéncias tomada de decisoes
relacionais responsave

Cidadania Criatividade Cidadania Cidadania Cidadania

Criatividade Carater Carater Criatividade Criatividade

Colaboragao Colaboragao Colaboragéao Carater Pensamento critico

Comunicacdo Comunicacao Comunicacao Colaboracgao Colaboracao

Comunicagao Comunicagao
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Existe uma forte relacdo entre o modelo CASEL e o utilizado pela OCDE (baseado nas 5 Grandes competéncias e utilizado
no seu Estudo Sobre Competéncias Sociais e Emocionais)21. Assim, podemos estar certos ao afirmar que as Competéncias
Globais também abrangem o modelo SEL da OCDE.

Um poderoso diferencial do trabalho da NPDL reside no fato das competéncias SEL serem inerentes a todas as camadas
do enquadramento da NPDL (uma vez que estdo incorporados como parte do sistema), a linguagem, ao pensamento e
as acOes desde as primeiras aulas, através da pratica do ensino e da lideranga escolar e do sistema.

O nosso estudo School Conditions Rubric,
e especificamente a dimensao Culturas
Colaborativas, se debruca sobre as condicbes
que sdo combinadas para suportar o modelo
SEL através de praticas reflexivas, de colaboracao,
desenvolvimento de capacidades coletivas,
transparéncia, acdo focada nas necessidades,
bem como relagdes poderosas e significativas.

A dimensdao Lideranca do estudo School
Conditions Rubric também realca a necessidade
de desenvolvimento intencional das outras pessoas
como lideres e de envolvimento e influéncia dos
alunos, das familias e da comunidade no ensino.

No nivel do agrupamento, a rubrica capta
aimportancia dos lideres como geradores
de cultura no desenvolvimento de um propodsito
comum, na compreensdo € na sensacao de
pertencimento, bem como a descentralizacdo da
lideranga. Os agrupamentos escolares utilizam os
desafios como oportunidades para aumentar a
capacidade.

Well-being
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Apéndice 4: Glossario

Prioridade a aprendizagem

Aprendizagem Online refere-se a aprendizagem facilitada totalmente pela utilizacdo de ferramentas digitais

A Aprendizagem a Distancia ocorre quando os professores, os alunos e as salas de aula estdo separados, e sdo utilizadas
varias abordagens, incluindo o ambiente online, normalmente a distancias fisicas significativas.

A Aprendizagem Remota surgiu para descrever as medidas de emergéncia para transferir as aulas das escolas fisicas
para as casas, em modalidades online e offline

A Aprendizagem Mista envolve uma "mistura" de experiéncias presenciais e digitais, normalmente ministradas como
parte de uma experiéncia de sala de aula fisica

Aprendizagem Invertida é uma abordagem pedagdgica que inverte o método tradicional do professor responsavel, em
vez de entregar a responsabilidade ao aluno. Os alunos recebem e se envolvem com material antes da aprendizagem
em sala de aula através de videos/tutoriais entregues on-line.

Aprendizagem Hibrida é uma abordagem hibrida que se baseia nos éxitos da aprendizagem invertida, mista, remota,
a distancia e online para criar intencionalmente experiéncias centradas no aluno que sdo profundamente personalizadas,
relevantes e apelativas.

A reinvencao da educacdo | O futuro da aprendizagem 37



Referéncias

1 https://news.gallup.com/opinion/gallup/211631/student-enthusiasm-falls-high-school-graduation-nears.aspx
2 https://news.gallup.com/reports/207899/2016-gallup-hope-index-report-download.aspx

3 OCDE (2012), Equidade e Qualidade no Ensino: Apoiar os Alunos e as Escolas Desfavorecidos, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264130852-en

4 Adaptado da obra original em https://www.facebook.com/groups/397412347519255/

5 https://en.unesco.org/covid19/educationresponse

6 https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/48631582.pdf

7 https://en.unesco.org/futuresofeducation/ UNESCO Stefania Giannini, Sub-diretora Geral para o Ensino
s https://globaled.gse.harvard.edu/files/geii/files/framework_guide_v1_002.pdf

9 (Emocgado e Conhecimento na Era da IA, EIU + Microsoft) http://aka.ms/wellbeingresearch

10 http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf

11 Class of 2030 and Life-Ready Learning http://aka.ms/class2030signup

12 https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/evidence-reviews/distance-learning-rapid-evidence-
assessment/

13 https://www.science.org.au/covid19/learning-outcomes-online-vs-inclass-education

14 Fonte: Mergulhe na Aprendizagem Profunda: Ferramentas para o Envolvimento, por Joanne Quinn, Joanne McEachen,
Michael Fullan, Mag Gardner e Max Drummy. 2020. Thousand Oaks, CA: Corwin, http.//www.corwin.com.P30

15 Fonte: Mergulhe na Aprendizagem Profunda: Ferramentas para o Envolvimento, por Joanne Quinn, Joanne McEachen,
Michael Fullan, Mag Gardner e Max Drummy. 2020. Thousand Oaks, CA: Corwin, http://www.corwin.com. P22

16 Fonte: Mergulhe na Aprendizagem Profunda: Ferramentas para o Envolvimento, por Joanne Quinn, Joanne McEachen,
Michael Fullan, Mag Gardner e Max Drummy. 2020. Thousand Oaks, CA: Corwin, http.//www.corwin.com. P39

17 © Copyright Education in Motion 2020 (New Pedagogies for Deep Learning)
18 Kuhn, T., (1962) The Structure of Scientific Revolutions, University of Chicago Press, Chicago.

19 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264300002-
en.pdf?expires=1590703906&id=id&accname=guest8checksum=97BB058DD2922C5221C6594E7D8861A6

20 https://en.unesco.org

21 http://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study/

Este contetido deve ser citado da seguinte forma: Fullan, M., Quinn, J., Drummy, M., Gardner, M. (2020), A reinvencao
da educagdo: o futuro da aprendizagem”. Um documento de posicdo de colaboracdo entre a NewPedagogies
for Deep Learning e a Microsoft Educacao. http://aka.ms/HybridLearningPaper

A reinvencao da educacdo | O futuro da aprendizagem 38


https://news.gallup.com/opinion/gallup/211631/student-enthusiasm-falls-high-school-graduation-nears.aspx
https://news.gallup.com/reports/207899/2016-gallup-hope-index-report-download.aspx
http://dx.doi.org/10.1787/9789264130852-en
https://www.facebook.com/groups/397412347519255/
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/48631582.pdf
https://en.unesco.org/futuresofeducation/
https://globaled.gse.harvard.edu/files/geii/files/framework_guide_v1_002.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf
http://aka.ms/class2030signup
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/evidence-reviews/distance-learning-rapid-evidence-assessment/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/evidence-reviews/distance-learning-rapid-evidence-assessment/
https://www.science.org.au/covid19/learning-outcomes-online-vs-inclass-education
http://www.corwin.com./
http://www.corwin.com./
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264300002-en.pdf?expires=1590703906&id=id&accname=guest&checksum=97BB058DD2922C5221C6594E7D8861A6
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264300002-en.pdf?expires=1590703906&id=id&accname=guest&checksum=97BB058DD2922C5221C6594E7D8861A6
https://en.unesco.org/
http://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study/

	Esta estratégia tem três fases.
	Fase 1 Disrupção: A Mudança para a Aprendizagem Remota
	Navegar na Disrupção

	A Zona de Instabilidade
	A Zona de Aprendizagem
	Figura 3: Qual a importância das seguintes prioridades educativas na resposta à crise?
	Figura 4: Qual o grau de dificuldade da resposta às seguintes prioridades?

	A Zona de Crescimento
	Fase 2 - Transição: Reabertura das Escolas
	Ter em conta o Bem-Estar

	Refletir sobre as lições aprendidas
	Confira mais alguns exemplos:
	Gerir a segurança e as operações
	Liderar o Programa de Aprendizagem

	Fase 3 - Reinventar: Aprendizagem profunda orientada para o futuro
	Refletir e Reinventar
	Criar um Futuro Preferido: acabaram-se os atos aleatórios de aprendizagem

	Quadro Orientador para uma Aprendizagem Profunda
	Definição do Perfil do Aluno de Aprendizagem Profunda: Seis Competências Globais
	Utilizar um Processo de Concessão da Aprendizagem Profunda
	Aumentar o impacto da tecnologia
	Ligar a Aprendizagem Profunda ao Bem-Estar e à Equidade
	Criar as condições na Escola e no Sistema a Aprendizagem Profunda

	Avançar
	Apêndice 1: Ferramenta para a Reabertura das Escolas:
	Considerações Operacionais Abrangentes para os Responsáveis

	Apêndice 2: Aprendizagem Profunda: Competências e Elementos Globais da Concessão da Aprendizagem
	O Processo de Concessão da Aprendizagem
	Parcerias de Aprendizagem
	Ambientes de Aprendizagem:
	Tirar vantagem das Tecnologias Digitais
	Práticas Pedagógicas

	Apêndice 3: Indicações e Sugestões
	Apêndice 3: Conectar a Aprendizagem Profunda ao Bem-Estar e à Equidade
	Apêndice 4: Glossário
	Prioridade à aprendizagem

	Referências

